
 

dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ͬ�DĂƌĚŝ�Ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ͬ�ŶΣ�ϭϬϱϰ�-�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ��ͬ�Ξ�dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ŵĠĚŝĂ�     WĂŐĞ�ϭ 

dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ŶΣ�ϭϬϱϰ 

^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ��ǀğŶĞŵĞŶƚ 

 

�ŶĞƌŐŝĞ^ƉƌŽŶŐ ͗�ůĞ�ƉĂůŵĂƌğƐ�ĚƵ��ŽŶĐŽƵƌƐ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ 
 
>ĂŶĐĠ�ůĞ�Ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛�ŵŵĂŶƵĞůůĞ�tĂƌŐŽŶ͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚΖ�ƚĂƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�
Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ĐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŝŶĠĚŝƚ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�'ƌĞĞŶ&ůĞǆ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ��ŶĞƌŐŝĞ^ƉƌŽŶŐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ů͛hŶŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛,ĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�'Z�&͕�Ğƚ�ĐŽ-ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�DƵƐƚďĞϬ�/ŶƚĞƌƌĞŐ�Et�͕�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ������ŶĞƌŐŝĞ^ƉƌŽŶŐ�&ƌĂŶĐĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛���D��Ğƚ�ůĂ��'��͘�^ŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ ͗�ĨĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶƚĠͲ
ŐƌĠĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘ 
 

>͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ŵĂƐƐŝĮĞƌ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ� ů͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƉƌĠĐŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐĂŚŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ ͗� 
-�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǌĠƌŽ͕�ŐĂƌĂŶƟĞ�ƐƵƌ�ϯϬ�ĂŶƐ�;ƚŽƵƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐͿ͕� 
-�dƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽƵƌƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŝƚĞ�ŽĐĐƵƉĠ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠƐ͕ 
-�^ƵƌĐŽƸƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞǀĞŶƚĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ͕� 
-��ƩĞŶƟŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͕�ă�ů͛ĞƐƚŚĠƟƐŵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 
 

dƌŽŝƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ƌĂƉŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ ͗ 
ඵ�>ĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�;ƚŽŝƚƵƌĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ��EZͿ� 
ඵ�>ĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�;ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ͬ��s�Ϳ� 
ඵ�>ĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�;ĨĂĕĂĚĞƐ�ŝƐŽůĂŶƚĞƐ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠĞƐͿ 
 

>Ğ�ƐƵĐĐğƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ ͗��Ƶ�ƚŽƚĂů�ϳϴ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϰϭ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ϭϯϯ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ͗�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ͕�
ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ��dW͘͘͘� �>ĞƐ�Ϯϰ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϮğŵĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶͲ
ĐĠĞƐ�ůĞ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ĐŽŶŐƌğƐ�,>D͘���ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠŵƵŶĠƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�
ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĂƵ�^ĂůŽŶ��ĂƟŵĂƚ�ůĞ�ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉƵŝƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮŶĂůĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ƉŽƵƌ�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚ͕�ĂƵ�Ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ďąƟͲ
ŵĞŶƚƐ�ƌĠĞůƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞƐ�ϳ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ƉĂƌƌĂŝŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�͗��ŽŵŽĨƌĂŶĐĞ͕��Ɛƚ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�,ĂďŝƚĂƚ͕� /�&�
,ĂďŝƚĂƚ�EŽƌĚ��Ɛƚ͕�EĂŶƚĞƐ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�,ĂďŝƚĂƚ͕�EĞŽƚŽĂ͕�DĂŝŶĞ�Ğƚ�>ŽŝƌĞ�,ĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�sŝůŽŐŝĂ͘� 
 
>Ğ�ƉĂůŵĂƌğƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĞŶ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚƵ�&ŽƌƵŵ��ŶĞƌŐŝĞ^ƉƌŽŶŐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƚƌğƐ�ǀĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŝƚĠ�&ĞƌƟůĞ�ă�WĂŶƟŶ͘�hŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�
ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ��ƐƚĞůůĞ��ĞƌŽƐŶĞ͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ��ŶĞƌŐŝĞ^ƉƌŽŶŐ�&ƌĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵĠĚŝĞŶƐ�-�ZŽŵĂŝŶ�Ğƚ��ŵŵĂ�-�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŵͲ
ďĂƌƋƵĠ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĞŶ�ϮϬϱϬ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂůŝƐƚĞƐ�ĚĞǀĞͲ
ŶƵĞƐ�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŝůůĞƐ ͗�EĂŶƚĞƐ͕�,Ğŵ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ�WƌŝĞƐƚ͘� 
 

sŽŝĐŝ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘� 



 

dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ͬ�DĂƌĚŝ�Ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ͬ�ŶΣ�ϭϬϱϰ�-�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ��ͬ�Ξ�dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ŵĠĚŝĂ�     WĂŐĞ�Ϯ 

 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�DŽĚƵůĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ďąƟŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
 

WƌŝƐ�ƌĞŵŝƐ�ƉĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƵĐŚĞů�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŝƌĞĐƚŽŝƌĞ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ��ůŝĞŶƚƐ͕�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ��ƵƌŽƉĞ��ŶĞĚŝƐ 
 
ϭĞƌ�Wƌŝǆ 

D®Ù�®Ê 
 

>Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĞ�ƵŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚŽƵďůĞ�ŇƵǆ�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĠͲ
ŐƌĠĞ� ĞŶ� ƚŽŝƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵǆ� ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ�
ƉŝůŽƚĂŐĞ� ƉĂƌ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĞĸĐŝĞŶƚ͘� �ĞƩĞ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ůŝŵŝƚĞ� ůĞƐ�
ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞƐͲ
ƉĂĐĞƐ� ƉƌŝǀĂƟĨƐ� ;ϲŚͬůŽŐĞŵĞŶƚͿ͕� Ğƚ� ƐƵƉƉƌŝŵĞ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ƚŽƵƚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
-��ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�;�s���ŽƉ�ϵ͕ϱ�ă�-ϰΣ��ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ͕ 
-�ZĠŐƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƉŝğĐĞ͕�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞƐ͕�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽĐĐƵůƚĂƟŽŶƐ͕ 
-�ZĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ�ƐĂŶƐ�Įů�Ŷŝ�ƉŝůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ��ŶŽĐĞĂŶͿ 
-�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�tĞď�Ğƚ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�DŝƌĞŝŽ͕��ƚĞůŝĞƌ�'���ƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ͕�^ĞůǀĞĂ͕�EĞƚΛůůŝĂ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�/�&�,ĂďŝƚĂƚ�EŽƌĚ-�Ɛƚ 
 
ϮğŵĞ�Wƌŝǆ 

�Ä�ÙÖÊ�� 
�ĞƩĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ��s��Ğƚ���^�ĞƐƚ� 
ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵŽĚƵůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƐĂ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵĂŠƚƌŝͲ
ƐĠĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŶŽŵĂĚĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�;sD�͕�W��Ϳ�ĞƐƚ�
ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ƵŶ�ŵŽĚƵůĞ��ůŽŬŝǁŽŽĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘� 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ 
-�W���ŵŽŶŽďůŽĐ�ĐŽŵƉĂĐƚĞ��ŵǌĂŝƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�;ƐĂŶƐ�ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ͕ 
-�sD��ĚŽƵďůĞ�ŇƵǆ͕�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞĂƵ͕�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵƵƌ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ��ůƵDĂƌƟŶ  ͕
-�dĂďůĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕ 
-�^ŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�EŝŬŽ�,ŽŵĞ��ŽŶƚƌŽů͕ 
-��ůĠŵĞŶƚ�ŵĂŶƵ-ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂďůĞ�ϭϬϬй�ďŝŽ-ƐŽƵƌĐĠ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ��ůŽŬŝǁŽŽĚ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�dĞĐŚ͛Kī͕��ƵďĞ͕��Žŵ�/ŶŶŽǀ͕��ŵĞŶĚĂ͕��ŵǌĂŝƌ͕�EŝŬŽ͕�/ŶƚĞƌĂ͕��ǇǀĞŵ�>ŽŐŝƐƟĐƐ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�sŝůŽŐŝĂ 
 
 

�ŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ũƵƌǇ 

�Ä�Ù¦ù���ã����Äã�Ù 
�ĞƩĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŵŽĚƵůĂŝƌĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƐŽŶ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͕�Ě͛ŽƉƟŵŝͲ
ƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽƸƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ŵŝŶŝŵĂů�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ŽƉƟͲ
ŵĂů͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
-�DŽĚƵůĂƌŝƚĠ ͗� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ���� ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ƵŶĞ� ůĂƌŐĞ� ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�
ƉŽƵƌ��ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕ 
WƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ� ;/Wͬ�ŶKĐĞŶĂŶͿ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞ͕� ů͛��^͕� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ŽƵͲ
ǀƌĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ůĂďĞů�ZϮ^�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ����^͕ 
-� �ǀŽůƵƟǀŝƚĠ�ƉĂƌ� ĂƵƚŽ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐĂƉƚĞƵƌƐ͕� ĂĐƟŽŶͲ
ŶĞƵƌƐ͕�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͙͕ 
-�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĐĂŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĠĚŝĠĞ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�hďŝĂŶƚ͕�WƵůƐ͕��ĸĐĂĐŝƚǇ͕�KůĞŶĞƌŐŝĞƐ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�/�&�,ĂďŝƚĂƚ�EŽƌĚ-�Ɛƚ 



 

dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ͬ�DĂƌĚŝ�Ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ͬ�ŶΣ�ϭϬϱϰ�-�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ��ͬ�Ξ�dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ŵĠĚŝĂ�     WĂŐĞ�ϯ 

 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ-ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĞŶ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� 
 

ZĞŵŝƐ�ƉĂƌ�&ĂďƌŝĐĞ��ŽŝƐƐŝĞƌ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĠůĠŐƵĠ�ĚĞ�ů͛���D� 
 
 
ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ� 

�Ä�ÙÖÊ�� 
 

�ƉƌğƐ�ůĞ�ϮğŵĞ�Wƌŝǆ�ĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ� 
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĞŶ�ŵĂŝƐŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ�ŵŽĚƵůĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĐŽŵƉůĞƚ� ƋƵŝ� ŝŶƚğŐƌĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŽǆ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉĂƌ��ŵǌĂŝƌ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ��s��Ğƚ���^͘� 
 

>Ă�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŽĚĞ��&D�͕� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ŶŽŵĂĚĞ�ƐƵŝƚ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ� >ĞĂŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ� Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�
ƉŝŽŶŶŝĞƌƐ�;ĂĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ͕�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͙Ϳ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ 
-�W���ĂŝƌͬĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕ 
-��ĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ŇƵǆ�ă�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛Ăŝƌ͕ 
-�dĂďůĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕ 
-�DŽĚƵůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕ 
-�KŶĚƵůĞƵƌ�ĐŽƵƉůĠ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĂŶƚ�ů͛ĂƵƚŽĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ 
�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�dĞĐŚ͛Kī͕��ƵďĞ͕��Žǆ�/ŵďǇ͕��ŵĞŶĚĂ͕͊�,ĂƉĐŽ͕��ǇǀĞŵ�>ŽŐŝƐƟĐƐ͕�>ŝ-DŝƚŚƌĂ͕�EŝŬŽ�Ğƚ�/ŶƚĞƌĂ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�sŝůŽŐŝĂ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϮğŵĞ�Wƌŝǆ 

^Ã�Ùã��Ä�Ù¦®���Êø 
 

�ĞƩĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂƵƚŽŵĂƚĞ� ĚŽŵŽƟƋƵĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ��;��^͕�ůĂǀĞ-ůŝŶŐĞ�s�͙Ϳ�Ğƚ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�
ůĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĞŶ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ǀŝƌƚƵĞů͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
�-� sD��ĚŽƵďůĞ�ŇƵǆ� ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ϰ�ĞŶ�W<KDϰ� ƚƌğƐ� ĐŽŵƉĂĐƚĞ� ĂƐƐƵƌĂŶƚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ͕�ŐƌąĐĞ�ă�Ϯ�W���ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ͕�ůĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞͬƌĂĨƌĂŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�Ăŝƌ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�Ğƚ�ĮůƚƌĠ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� 
-��ƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĚŽŵŽƟƋƵĞ�ŵƵůƟ-ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉŝůŽƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�'ĞĐŽ͕��ƌĂŝŶǇďǇǌ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�sŝůŽŐŝĂ 
 
 
 



 

dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ͬ�DĂƌĚŝ�Ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ͬ�ŶΣ�ϭϬϱϰ�-�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ��ͬ�Ξ�dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ŵĠĚŝĂ�     WĂŐĞ�ϰ 

 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ŵŽĚƵůĞ�ďŝŽŐĂǌ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
 

ZĞŵŝƐ�ƉĂƌ�:ĠƌƀŵĞ��ŚĂŵďŝŶ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�'ƌ�& 
 
ϭĞƌ�Wƌŝǆ� 

�Žǆ��͛�Ê½ù��Ι�&Ù�Ä����®Ù 
^ŽůƵƟŽŶ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠĞ�ă�ŐƌƵƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�
ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛Ăŝƌ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�WůƵŐ�Θ�WůĂǇ͘�>͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƟĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠͲ
ŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�W���ă�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŐĂǌ�ĐŽƵƉůĠĞ�ă�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ƐƵƌ�
ů͛Ăŝƌ�ǀŝĐŝĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ͘� 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ 
-�WĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ͕ 
-��ĂůůŽŶ�ĐŽŵďŝŶĠ�ƐŽůĂŝƌĞ���^ͬ^ŽůĂŝƌĞ͕ 
-�WŽŵƉĞ�ă�ĐŚĂůĞƵƌ�ă�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŐĂǌ͕ 
-��ŚĂƵĚŝğƌĞ�ŐĂǌ�ă�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƉƉŽŝŶƚ͕ 
-��ĞŶƚƌĂůĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�Ăŝƌ�ĨƌĂŝƐ͕ 
-�WĂŶŽƉůŝĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͕ 
-��ƌŵŽŝƌĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�ŽŶĚƵůĞƵƌ�Ğƚ�ƚĠůĠŐĞƐƟŽŶ͕ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�&ƌĂŶĐĞ��ŝƌ͕��ŽůǇĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ��Ɛ͛ŽƉĞ��ŶĞƌŐŝĞ^ƉƌŽŶŐ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�EĂŶƚĞƐ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�,ĂďŝƚĂƚ� 
 
 
ϮğŵĞ�Wƌŝǆ� 

W���Ã� 
^ŽůƵƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛��^͕� ůĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕� ůĂ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕� ůĞ�
ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ͘�hŶ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ͘� 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
-�<ŝƚ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ��-DŽĚƵůĞ�Ɖƌġƚ�ă�ĂƐƐĞŵďůĞƌ͕� 
-�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ŚǇďƌŝĚĞ ͗�W���ĂŝƌͬĞĂƵ�н�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ŐĂǌ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ���^͕ 
-�sĞŶƟůĂƟŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ŇƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕ 
-�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĂĚĂƉƚĠĞ͕ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗��ƚůĂŶƟĐ͕��ĞůƚĂ��ŽƌĞ͕�DĂŶĂ�Ğƚ�WŽƵŐĞƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�EĂŶƚĞƐ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�,ĂďŝƚĂƚ 
 
 
�ŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ 

�Žǆ��K 
�ůŽĐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠ�ĂŵŽǀŝďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĂĮŶ�
ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĠ� ă� ƵŶĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ƐŽůĂŝƌĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƚƌğƐ�ƌŽďƵƐƚĞ�ĞŶ�ĨĂĕĂĚĞ͘�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ƐŝŵƉůĞƐ� Ğƚ� ŵĂŠƚƌŝƐĂďůĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ͘� hŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ŵŝĐƌŽ-
ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ůŽĐĂůĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
-�sĞŶƟůĂƟŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ŇƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ůĚĞƐ͕ 
-�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƉĂƌ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ŐĂǌ͕ 
-�WĂŶŶĞĂƵ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�,ĞůŝŽĨƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛��^͕ 
-�^ŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĂǀĞĐ�ĚĠĐůĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕ 
-�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠ�ďĂŝůůĞƵƌ͕�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ�Ğƚ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�Ğůŵ͘ůĞďůĂŶĐ͕��ůĚĞƐ͕�^ƚƌĂƚĞ͕�dƌǇŽŶ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�,ĞůŝŽĨƌĂŶĐĞ͕��ĞƟĂƚ�Ğƚ�WŽƵŐĞƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�EĂŶƚĞƐ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�,ĂďŝƚĂƚ 



 

dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ͬ�DĂƌĚŝ�Ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ͬ�ŶΣ�ϭϬϱϰ�-�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ��ͬ�Ξ�dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ŵĠĚŝĂ�     WĂŐĞ�ϱ 

 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�dŽŝƚƵƌĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ 
 

ZĞŵŝƐ�ƉĂƌ�DĂƌŝĞ�^ǇůǀŝĞ��ĞƌƚĂŝů��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�'ƌĞĞŶ&ůĞǆ� 
 
 

ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ 

dÊ®ãçÙ���Ä�Ù¦®� 
 

�ŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ĐĂŝƐƐŽŶƐ�ŝƐŽůĂŶƚƐ�ĞŶ�ŽƐƐĂƚƵƌĞ�ďŽŝƐ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĞŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĮǆĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘� 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ͬ�ĂƚŽƵƚƐ ͗ 
-��ĚĂƉƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ă�ƚŽŝƚƵƌĞ�ƉůĂƚĞ�ĚĞ�ϵ�ă�ϭϱ�ŵ�ĚĞ�ůĂƌŐĞƵƌ͕ 
-�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂĕĂĚĞ 
-��ƵƌĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� 
-�^ŝŵƉůŝĮĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�;ĂŵŝĂŶƚĞ͕�ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ͕�ǀĞŶƟůĂͲ
ƟŽŶ͙Ϳ 
-�/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂĐĐğƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠƐĞŶĨƵŵĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝĚĞ�ƐŽƵƐ�
ƚŽŝƚƵƌĞ͕ 
-�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ͕ 
-�/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ǀŝƐƵĞůůĞ� 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�>ĞŐĞŶĚƌĞ��ŶĞƌŐŝĞ͕��ůŝƐĠĞ͕�^ŽůĠ�ŝƚĠ͕��ŬĂũŽƵůĞ͕�^ǇƐƚŽǀŝ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗��Ɛƚ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�,ĂďŝƚĂƚ 
 
 
 
 
 
ϮğŵĞ�Ɖƌŝǆ 

dÊ®dн�Ä�Ù¦ù��½ãÊ 
 

�Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐƵƌƚŽŝƚƵƌĞ�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĂŝƐƐŽŶƐ�ĞŶ�ŽƐƐĂƚƵƌĞ�ďŽŝƐ�ŝƐŽůĠƐ͕�ĠƋƵŝƉĠƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ͘� 
�ĞƐ� ĐĂŝƐƐŽŶƐ� ĨĂďƌŝƋƵĠƐ� ĞŶ� ƵƐŝŶĞ͕� ƐŽŶƚ� ƉŽƌƚĠƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĐŚĂƌͲ
ƉĞŶƚĞ� ƌĂƉƉŽƌƚĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ďąƟŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƉĞŶƚĞ� ĐĂůĐƵůĠĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ� ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ͘�
>Ă�ƐƵƌƚŽŝƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƉŽƐĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂĐƌŽƚğƌĞƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĂ�ƌĞŶĚ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵďůĞ�ƵƟůŝͲ
ƐĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�hŶĞ�ŵĂƋƵĞƩĞ��/D�ƚƌğƐ�ĚĠƚĂŝůͲ
ůĠĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘�� 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
-��ƚĂŶĐŚĠŝƚĠ͕ 
-��ĂŝƐƐŽŶƐ�ŽƐƐĂƚƵƌĞ�ďŽŝƐ͕ 
-�/ƐŽůĂŶƚ�ŽƵĂƚĞ�ĚĞ�ĐĞůůƵůŽƐĞ͕ 
-��ĂĐ�ĂĐŝĞƌ�Ğƚ�ƌĂŝůƐ�ĚĞ�ĮǆĂƟŽŶ͕ 
-�WĂŶŶĞĂƵǆ�Ws͕ 
-�>ĂŶƚĞƌŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠƐĞŶĨƵŵĂŐĞ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ͘ 
-��ŽƵǀĞƌƟŶĞ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗��ůƚŽ͕��ϰs͕�^ŽƉƌĞŵĂ͕��ĐŽƟǀĞ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗��Ɛƚ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�,ĂďŝƚĂƚ 



 

dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ͬ�DĂƌĚŝ�Ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ͬ�ŶΣ�ϭϬϱϰ�-�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ��ͬ�Ξ�dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ŵĠĚŝĂ�     WĂŐĞ�ϲ 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�dŽŝƚƵƌĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ 
 

Wƌŝǆ�ƌĞŵŝƐ�ƉĂƌ�WŝĞƚĞƌ�ĚĞ�'ŽŽŝũĞƌ͕��ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ�ĚĞƐ�WĂǇƐ-�ĂƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ 
 
 
ϭĞƌ�Wƌŝǆ 

d͘ /͘W͘ �� 
 

�Ğ�ĐĂŝƐƐŽŶ�ĚĞ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƐƚĂŶͲ
ĚĂƌĚŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ĞŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŶĞƵǀĞ͘� /ŵĂŐŝŶĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝͲ
ŶĂŝƌĞ͕� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĞƐƚ� ϭϬϬй� ĐŽŵƉĂƟďůĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�Ğƚ�ĂŶƟĐŝƉĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ũĞƚƐ��ŶĞƌŐŝĞ^ƉƌŽŶŐ͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
-�WĂŶŶĞĂƵǆ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ͕ 
-�^ƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕ 
-�^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�Ăŝƌ�Ğƚ�ĞĂƵ͕ 
-�/ƐŽůĂƟŽŶ͕ 
-��ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ZĂĐĐŽƌĚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĮŶŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�dĞĐŚ͛Kī͕��ŵĂŶĚĂ ͕͊�^ǇƐƚŽǀŝ͕��ďĂŬ�/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�Ğƚ�'ƵŝůůĞƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�DĂŝŶĞ-Ğƚ->ŽŝƌĞ�,ĂďŝƚĂƚ 
 
 
 
ϮğŵĞ�Wƌŝǆ 

>��ãÊ®ã�ÖÙÊ�ç�ã®¥ 
 

��ůĂ�ĨŽŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ŝƐŽůĂŶƚ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ůĠŐĞƌ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�
ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ� ŝŶĐůŝŶĠĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞ� ů͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ƉŽŶƚ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͘�^ĞƐ�ƉĂŶͲ
ŶĞĂƵǆ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ� /Ŷ-ZŽŽĨ� ƐŽŶƚ� ă� ůĂ� ƉŽŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ�
ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘ 
^ŝŵƉůĞ� Ğƚ� ŝŶŐĠŶŝĞƵǆ͕� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ĐŚĂůĞƵƌ� ŐĠŶĠƌĠĞ� ƐŽƵƐ� ůĞƐ�
ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ws�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĞƚͬŽƵ�ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ŽƉƟŵŝͲ
ƐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ws͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ Θ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� 
-�>ĠŐğƌĞƚĠ�Ğƚ�ŵĂŶŝĂďŝůŝƚĠ� 
-�'ƌĂŶĚ�ŵŽĚƵůĞ�ŝƐŽůĂŶƚ�ƌŝŐŝĚŝĮĂŶƚ�ůĂ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�'^��/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕�^ŽůƚǇĐĞ͕��ŽƵĸŐŶĂů͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƌĚŽŶŶĞů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�DĂŝŶĞ-Ğƚ->ŽŝƌĞ�,ĂďŝƚĂƚ 



 

dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ͬ�DĂƌĚŝ�Ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ͬ�ŶΣ�ϭϬϱϰ�-�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ��ͬ�Ξ�dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ŵĠĚŝĂ�     WĂŐĞ�ϳ 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�&ĂĕĂĚĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
 

ZĞŵŝƐ�ƉĂƌ��ƌŝĐĞ�,ƵĞƚ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
 
ϭĞƌ�Wƌŝǆ  

W�Ä�Ê 
 

WƌĠĨĂďƌŝƋƵĠĞ�ĞŶ�ƵƐŝŶĞ͕�ĐĞƩĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ĂǀŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ�ƉĂƌ�ƐĂ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ƐĂŶƐ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ƉŽŶƚƐ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĮǆĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘�hŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ϭϬϬй�
ďŝŽƐŽƵƌĐĠĞ�;&��^�Ğƚ�W�W�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐͿ͕�ĨĂďƌŝƋƵĠĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƌĞůĞǀĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ƐŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
�ůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ďŽŝƐ�ϭϬϬй�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ ͗� 
-�hŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ��>dŝ�ďŽŝƐ�ƉƌĠ-ŝƐŽůĠ�;WĂŶŽďůŽĐͿ͕ 
-�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�Ğƚ�ǀŽůĞƚ�ƌŽƵůĂŶƚ�Ws�͕ 
-�WĂŶŶĞĂƵǆ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ͕ 
-�ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ͕� 
-��ĂƌĚĂŐĞ�ǀĞŶƟůĠ�ŝŶƚĠŐƌĠ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�dĞĐŚŶŝǁŽŽĚ͕�WŽƵŐĞƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�^t�͕�^ǇƐƚŽǀŝ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗��ŽŵĂĨƌĂŶĐĞ 
 
ϮğŵĞ�Wƌŝǆ  

D�н�^ÖÙÊÄ¦ 
 

^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ĨĂĕĂĚĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĕƵ�Ğƚ� ĨĂďƌŝƋƵĠ�ĞŶ�ƵƐŝŶĞ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĠƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ϯ��ĚƵ�
ďąƟŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘�>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƐƵƌ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�ƉĂƌ�ŐƌƵĞ�ŽƵ�ŶĂĐĞůůĞ͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ 
-��ĂƌĚĂŐĞ�DǇƌĂů͕ 
-�/ƐŽůĂƟŽŶ�ŵŽƵƐƐĞ�ƌĠƐŽůŝƋƵĞ͕ 
-�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďŽŝƐ͕ 
-�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ƚƌŝƉůĞ�ǀŝƚƌĂŐĞ�ďŽŝƐ�ͬ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕ 
-�sD��ĚŽƵďůĞ�ŇƵǆ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗��īǇƐĞŶƐ͕�DĂŠƚƌĞ��ƵďĞ͕�sŝĞƐƐŵĂŶŶ͕�EĂĐĂƌĂƚ͕�<ŝŶŐƐƉĂŶ͕�DǇƌĂů 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗��ŽŵĂĨƌĂŶĐĞ 
 

 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ &ĂĕĂĚĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ 
 

ZĞŵŝƐ�ƉĂƌ�^ŽƉŚŝĞ��ƌƌĂŶƚĞ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ͘ 
 
ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�Ğǆ-ĂĞƋƵŽ 

t�½½»®ã� 
 

DƵƌ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠ�ŝƐŽůĠ�ĞŶ�Ŭŝƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ğƚ�ƌĠͲ
ĚƵŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽĚƵůĞƐ͘��>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĮǆĞƐ�ŽƵ�ŵŽďŝůĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ� ƉŚĂƐĞ� Ě͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͘� 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
-��ĂƌĚĂŐĞ�ďŝŽƐŽƵƌĐĠ͕� 
-�WĂŶŶĞĂƵ�ŐĠŽ-ƐŽƵƌĐĠ͕ 
-��ĂŝƐƐŽŶ�ƉŽƵƚƌĞ�ĞŶ�/͕ 
-�/ƐŽůĂŶƚ�ƚŚĞƌŵŽ-ĂĐŽƵƐƟƋƵĞ�ďŝŽ-ƐŽƵƌĐĠ͕ 
-�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ďŽŝƐ�ƚƌŝƉůĞ�ǀŝƚƌĂŐĞ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�EĞŽůŝĨĞŶ�sĞƟƐŽů͕�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ��ůĂŶĐ�͕�&ƌĂŶĐĞ�WŽƵƚƌĞƐ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�EĠŽƚŽĂ 



 

dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ͬ�DĂƌĚŝ�Ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ͬ�ŶΣ�ϭϬϱϰ�-�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ��ͬ�Ξ�dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ŵĠĚŝĂ�     WĂŐĞ�ϴ 

ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�Ğǆ-ĂĞƋƵŽ 
 

^ŽůƵƟŽŶ�t�½½͘K 
hŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĮĂďůĞ�Ğƚ�ĠƉƌŽƵǀĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĠƚĂů�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶͲ
ƚĂů�ĨŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ĐŚƀŵĞƵƌƐ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ͕�ƵŶ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ� 
ďŝŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ϵϬй�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĠƐ͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
-�KƐƐĂƚƵƌĞ�ďŽŝƐ�ϭϬϬй�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĐĞƌƟĮĠ�W�&�͕ 
-�/ƐŽůĂƟŽŶ�ĞŶ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ĐŽƚŽŶƐ�ƌĞĐǇĐůĠƐ͕ 
-�WĂƌĞ-ǀĂƉĞƵƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞ�ϭϬϬй�ƌĞĐǇĐůĠĞ͕� 
-�WĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ�ďĂƌĚĂŐĞ�ŵŽĚƵůĂďůĞ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͕ 
-�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ƚƌŝƉůĞ�ǀŝƚƌĂŐĞ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�>����ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŝƐ͕�dŝĐĂ��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�Θ�hƌďĂŶŝƐƚĞƐ�Ğƚ�tŝŐǁĂŵ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�EĠŽƚŽĂ 
 
 
ϮğŵĞ�Wƌŝǆ Ğǆ-ĂĞƋƵŽ 

^ŽůƵƟŽŶ�Z�«��>��Ä��½Ê�»�ϰ͘Ϭ 
 

�ĞƐ�ďůŽĐƐ�ĂƵƚŽƉŽƌƚĂŶƚƐ Ğƚ�ŝƐŽůĂŶƚƐ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠƐ�Ğƚ�ŵĂŶƵƉŽƌƚĂďůĞƐ�ƐĞ�ďĂƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƌĞůĞǀĠ�ƉĂƌ�ĚƌŽŶĞ�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵĂƋƵĞƩĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ��/D͘�>Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�>ĞĂŶ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĞŶ�ĂƚĞůŝĞƌ͕�ůĂ�ƌĂƉŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘� 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�͗ 
-��ĂŝƐƐŽŶƐ�ŵŽĚƵůĂŝƌĞƐ�ϭϬϬй�ďŝŽ-ƐŽƵƌĐĠƐ��ůŽŬŝǁŽŽĚ͕ 
-�WƌĠĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďĂŝĞƐ͕ 
-�DŽĚƵůĞƐ�ŵĂŶƵƉŽƌƚĂďůĞƐ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĞǀĂŐĞ͕ 
-�^ŽůƵƟŽŶ�ŇĞǆŝďůĞ�;D/�Ğƚ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐͿ�ĂǀĞĐ�ůŝďĞƌƚĠ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶƐĞ�
ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ƐŝƐŵŝĐŝƚĠ͕�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ĂĐŽƵƐƟƋƵĞͿ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗�/ƐŽƌĞ��ąƟŵĞŶƚ͕��Žŵ�/ŶŶŽǀ͕��/��>ŝĨĞ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�,ĞŶŬŽ�Ğƚ��ŽƵǀĞƚ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�EĠŽƚŽĂ 
 
 
ϮğŵĞ�Wƌŝǆ Ğǆ-ĂĞƋƵŽ 

^ŽůƵƟŽŶƐ�d��ÃÝ��KϮ� 
 

hŶĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ŝƐŽůĠĞ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĞŶ�ŵŽĚƵůĞƐ�ďŽŝƐ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ŚŽƌƐ-ƐŝƚĞ͘� 
hŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ůĠŐğƌĞ͕�ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�ůŽǁ-ƚĞĐŚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂďůĞ� 
Ğƚ�ǌĠƌŽ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘ 
 

�ŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ͗ 
-�KƐƐĂƚƵƌĞ�ďŽŝƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ŽƐƐĂƚƵƌĞ-ďŽŝƐ͕ 
-��ŽƵďůĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĐƌŽŝƐĠĞ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ďŝŽ-ƐŽƵƌĐĠƐ�ĞƚͬŽƵ�ĠĐŽ-ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕ 
-��ĂƌĚĂŐĞ�ďŽŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ƉƌĠ-ŐƌŝƐĠ�ƉĂƌ�ƐĂƚƵƌĂƚĞƵƌ͕ 
-�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ƚƌŝƉůĞ�ǀŝƚƌĂŐĞ�ƉĂƌŝĠƚŽĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ďŽŝƐͬĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕ 
-�KĐĐƵůƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͘ 
 

�ƋƵŝƉĞ ͗��&ĂĕĂĚĞ��ŽŝƐ͕�&ůŽƌĞƚ-^ĐŚĞŝĚĞ͕�DĂǇĂ͕�^ŽĐŽƉĂ 
�ĂŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƌĂŝŶ ͗�EĠŽƚŽĂ 

dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ͕�ů͛ŚĞďĚŽ�ĚƵ�ŐĠŶŝĞ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϵϵϲ�ƉĂƌ�ZĂĨĂĞů�&ŽŶƚ͘ 
�W��ϱϴϭϰ�͘�dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�DĞĚŝĂ�^�Z>͘�ϴϰϮ�ϬϮϵ�ϳϱϯ�Z�^��ǀƌǇ͘�/^^E�ϭϮϱϯ-ϮϴϮϳ͘ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƌĚŽŶŶĞů͘�� 
ZĠĚĂĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ĐŚĞĨ�͗��ǇƌŝůůĞ�DĂƵƌǇ�-�Ϭϲ�Ϭϴ�ϭϳ�ϴϬ�ϴϵ�-�ƌĞĚĂĐƟŽŶΛƚŚĞƌŵƉƌĞƐƐĞŵĞĚŝĂ͘Ĩƌ  
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