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dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ�ŶΣ�ϭϬϱϰ 

^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ��ǀğŶĞŵĞŶƚ 

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ZĞůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ů͛ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ϲ͕ϳ�DĚΦ�
ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ�ĂƵǆ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�dW�ͬWD�͕�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ů͛ �ƚĂƚ�Ğƚ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘��ZĞƐƚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă�
ƉĂƐƐĞƌ�ă�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĚĠĮƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŽƌͲ
ƚĂďůĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĠƐŝƌĂďůĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ��ŵĂƐƐŝĮĞƌ�ů͛ ŽīƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĞŶĮŶ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�
ĚĞ�ϱϬϬ ϬϬϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠŶŽǀĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘��Ğ�ĚĠĮ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚ�ĞŵďĂƌƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ� ĐĞƵǆ�ĚƵ�'ĠŶŝĞ��ůŝŵĂƟƋƵĞ͘� >Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŐŽƌĂ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ ĂƉƉƵŝ� ĚƵ� ĐŽůůĞĐƟĨ� �ĸŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ͕�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ă�ĚĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚ ĞŶ�ƐŽƵůŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�ĚĠĐƌǇƉƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐůĠƐ�͗��ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ͕�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďĂƐƐĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƉůĂŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶĠĚŝƚ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů ͗��ůĞ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵͲ
ƉĂŐŶŝĞ��ůĞǆŝƐ�'Zm^^͕�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ă�ůĂ�WŽƌƚĞ�ĚĞ�WĂƐƐǇ�ă�WĂƌŝƐ  ͘
 

>Ğ�ƉƌĠƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ  
 

ϴŚϬϬ�-��ĐĐƵĞŝů�Θ�ƉĂƵƐĞ-ĐĂĨĠ� 
�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 
 

� 
ϵŚϬϬ��-�dŽƵƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ 
 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƌĚŽŶŶĞů�Ğƚ��ǇƌŝůůĞ�DĂƵƌǇ�dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ͕�zĂŶŶ��ĞƌǀǇŶ��ĸŶĞƌŐŝĞ 
>ĞƐ�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŐŽƌĂ�ƐŽŶƚ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƉĂƌ��ŚĂŶƚĂů��ƵůƚĞǌ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚ͕�Ϯ�ƚĂďůĞƐ�
ƌŽŶĚĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ĮůŵĠĞ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ  ͘
 

 

ϵŚϭϱ-ϭϬŚϯϬ�ͬ�^ĠƋƵĞŶĐĞ�ϭ� 
>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞ� 

>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƉƉƵŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�&ĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
^ĂƌĞ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ͙͘ 
 

ϭϬŚϯϬ�ͬ�WĂƵƐĞ-ĐĂĨĠ�Θ�ǀŝƐŝƚĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 
 

ϭϭŚ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�^ĠƋƵĞŶĐĞ�Ϯ  
YƵĂůŝƚĠ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͙�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 

YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ďŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛ ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƌĞũĞƚ�ĚĞ�
�KϮ͕�ĐŽŶĨŽƌƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽƸƚ�ŐůŽďĂů͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�͍ 
 

ϭϮŚϮϬ�-�>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ��ůĞǆŝƐ�'Zm^^�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ��KϮ 
 

ϭϮŚϯϬ -��ĠũĞƵŶĞƌ�ďƵīĞƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ 
 
 

ϭϰŚ-ϭϱŚϯϬ�ͬ�^ĠƋƵĞŶĐĞ�ϯ  
>ĂďĞůƐ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ ͗�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� 

>ĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ������ĸŶĞƌŐŝĞ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůĂďĞůƐ�����ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�
Ğƚ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
 

ϭϱŚϯϬ�-�WĂƵƐĞ-ĐĂĨĠ�Θ�ǀŝƐŝƚĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 
 

ϭϲŚ-ϭϳŚϯϬ��-�^ĠƋƵĞŶĐĞ�ϰ  
>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�͙�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĐŚĂŶŐĞƌ 

�W��ŽƉƉŽƐĂďůĞ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĐĂƌŶĞƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͙  
 

ϭϳŚϯϬ-ϭϴŚϯϬ�-�^ĠƋƵĞŶĐĞ�ϱ 
^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂůůŽĐƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

 

ϭϴŚϯϬ �ͬ���ŽĐŬƚĂŝů�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 
 

ϭϵŚϯϬ-ϮϮŚ�ͬ�^ŽŝƌĠĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ 
>ĞƐ�&ŽůŝĞƐ�'Zm^^͕�ĚŠŶĞƌ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠ-ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ͕�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĠƋƵĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ĂĐƌŽďĂƟĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ��ůĞǆŝƐ�
'Zm^^�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ͘ 
 
 

WƌĠƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��'KZ��dŚĞƌŵWƌĞƐƐĞ��ĸŶĞƌŐŝĞ 

>Ă�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ � 
 

ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�-�>Ğ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ��ůĞǆŝƐ��'Zm^^�-�WŽƌƚĞ�ĚĞ�WĂƐƐǇ͕�WĂƌŝƐ 


